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1、物料采购
计划
2、PMC 生产
计划总表
3、生产车间
每日生产计
划排程
4、利用 ERP
功能监管
5、每日 9时
生产检讨会

1、特殊订单 4
小时内回复
2、常规订单
12 小时内回复
3、PMC 组织填
写订单评审记
录
4、不能如期的
订单需报告总
经理

1、顾客订单
2、业务备品
计划订单

1、确定 BOM
2、输入 ERP
3、确定 CP
4、标准化文件

APQP 小组核心点：
1、技术方案
2、产品特殊特性确定
3、过程特殊特性确定
4、设计 FME(C)A表
5、维修性分析MTBF
6、危险性分析 PHA
7、产品报价/LCC

直接顾客
间接顾客

第四阶段：
小批量生
产。核心为
试产确认报
告、产品质
量策划总结
和认定报
告、相关的
能力分析和
检验记录

第三阶段：
过程设计开
发。核心为
流程图确
认、CP、
PFMEA、关
键过程和特
殊过程确
认、过程能
力保证计
划、特殊特
性矩阵图

第二阶段：
产品方案
设计。核心
为技术文
件输出、模
具设计与
制造/验收、
OTS

第一阶段：
项目策划
与确定。核
心为可靠
性及质量
目标分析、
制造可靠
性分析
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物资受入
IQC 原料检验

1、PMC 物资采购计划
2、安全仓存采购计划
3、合格供方名册
4、防假冒物资、法律
法规告之

1、生产设备
2、检验工具
3、工装模具
4、辅助物资
5、技术图纸
6、生产人员
7、生产工单
8、原材料
9、工艺参数

与 CP 的一致
性及完好性
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清洗/烧烤作业验证
制造/外包

加硬/表面处理
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1、设备完好性
2、待清洗产品整
体外观核查
3、产品标识卡核
查，确认材质
4、清洗辅助物资
准备，确保与待
加工产品匹配
5、适用清洗液核
查选择
6、工艺参数设置
与产品外观及材
质匹配

与CP的一致性及
完好性

制造
研磨清洗/烧烤
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实验室
可靠性试验

1、2019 年 5 月份完成
实验室环境改造，独立
设备独立实验空间，配
备充足试验件、试验报
告储存空间，并增设部
分实验设备，配备充足
有资质的试验技术员
2、目标 2019 年 5 月启
动 ISO/IEC17025 内部
实验室质量体系推行，
2020 年 6 月份通过南
德 TUV 认证
3、2021年 9月份前通
过 ISO/IEC17025 国家
第三方试验室对外检
测试验资质认可
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1、生产设备
2、检验工具
3、工装治具
4、辅助物资
5、程序记录
6、生产人员
7、生产工单
8、待装配产品
9、工艺参数
10、胶水配比

与 CP 的一致性
及完好性

制造
自动喷码 ID

制造
ID 喷码作业验证
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1、生产设备
2、检测用品
3、工装治具
4、辅助物资
5、程序记录
6、生产人员
7、生产工单
8、待喷码产品
9、工艺参数
10、油墨配比

与 CP 的一致性
及完好性
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1、生产设备
2、检验工具
3、工装治具
4、辅助物资
5、程序记录
6、生产人员
7、生产工单
8、待挑选产品
9、工艺参数
10、技术图纸

与 CP 的一致性
及完好性

制造
成品人工挑选
/包装/入仓

制造
成品人工挑选和
包装入仓作业验证
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1、良好灯光挑
选环境
2、合格的全检
FQC/判定力与
视力
3、检治测
4、各量程天平
5、包装材料与
辅助物资
6、防护品/手
套与指套
6、待挑选产品
7、光学选好待
包装品

与 CP 的一致性
及完好性
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